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>,7(0+)6�7+�5,-)2())(*+,-.�.�5,-)(<+0+**(*+,-.�7.00.�0(3,2(*+,-+�+-�3(2+(-).&�

������M��������!���N"��"�� ��� #� O�PP� !��N� Q"��R�$��
�&'F8(0,2(=�/.2�+0�>(-+4.1)(21+�7+�.22,2+�,7�,>+11+,-+�+>/8)(<+0+�(00.�5(2.-*.�7.0�/2,9.)),�.1.58)+3,=�1+�2.-7.11.2,�-.5.11(2+.�
3(2+(-)+�5;.�/,11,-,�/2.9+87+5(2.=�+-�)8)),�,�+-�/(2).=�0(�2.(0+**(*+,-.�7.00�,/.2(�,33.2,�0(�18(�8)+0+**(*+,-.=�.�5;.�1,)),�+0�
/2,4+0,�.5,-,>+5,�.55.7(-,�+0�:8+-),�7.00�+>/,2),�,2+9+-(2+,�7.0�5,-)2()),=�0(��)(*+,-.�(//(0)(-).�/2,5.7.�(00(�2+1,08*+,-.�7.0�
5,-)2()),�5,-�+-7+*+,-.�7+�8-(�-8,3(�9(2(�(00(�:8(0.�L�+-3+)(),�0�(//(0)(),2.�,2+9+-(2+,&�

C&'�-�)(0�5(1,�0(�2+1,08*+,-.�7.0�5,-)2()),�5,>/,2)(�+0�/(9(>.-),�7.+�0(3,2+�.1.98+)+=�7.+�>().2+(0+�8)+0+�.�7.0��@�/.2�5.-),�7.+�0(3,2+�
-,-�.1.98+)+=�4+-,�(�:8())2,�:8+-)+�7.00�+>/,2),�7.0�5,-)2()),�,2+9+-(2+,&�

E&'�.+�5(1+�7+�58+�(0�/2.1.-).�(2)+5,0,�+�)+),0(2+�7.00�+-5(2+5,�7+�/2,9.))(*+,-.�1,-,�2.1/,-1(<+0+�7.+�7(--+�18<+)+�7(00(��)(*+,-.�
(//(0)(-).S�(+�4+-+�7.0�/2.1.-).�(2)+5,0,�1+�5,-1+7.2(-,�.22,2.�,7�,>+11+,-.�7+�/2,9.))(*+,-.�0�+-(7.98()(�3(08)(*+,-.�7.00,�1)(),�
7+�4()),=�0(�>(-5()(�,7�.22,-.(�+7.-)+4+5(*+,-.�7.00(�-,2>()+3(�).5-+5(�3+-5,0(-).�/.2�0(�/2,9.))(*+,-.=�+0�>(-5(),�2+1/.)),�7.+�
2.:8+1+)+�48-*+,-(0+�.7�.5,-,>+5+�/2.1)(<+0+)+�.�2+180)(-)+�7(�/2,3(�152+))(=�0(�3+,0(*+,-.�7.00.�-,2>.�7+�7+0+9.-*(�-.00(�
/2.7+1/,1+*+,-.�7.90+�.0(<,2()+��/2,9.))8(0+&�

������T���U�"�����NN$�V�W�$�����!R %��$�% ���"�!R %��N�"����
�&'�.�.3.-)8(0+�3(2+(*+,-+�1,-,�3(08)().�>.7+(-).�0A(//0+5(*+,-.�7.+�/2.**+�7+�58+�(00�.0.-5,�/2.**+�5,-)2())8(0.&�
C&'F8(0,2(�)2(�+�/2.**+�7+�58+�(00�.0.-5,�/2.**+�5,-)2())8(0.=�-,-�1+(-,�/2.3+1)+�/2.**+�/.2�+�0(3,2+�+-�3(2+(-).=�1+�/2,5.7.�(00(�
4,2>(*+,-.�7+�-8,3+�/2.**+=�>.7+(-).�(//,1+),�3.2<(0.�7+�5,-5,27(>.-),&�
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�*+��,-./01�-22-,3-31�45./6/�7./,85071�65,�2156/�0172533/�41�39335�,5�6/0:5�.185631�16�:-3501-�41�205.56;1/65�458,1�16</03961�5�181565�
45,�,-./0/�5�16�/861�=-7/�16�=/641;1/65�41�250:-65635�71=905;;-�5�181565*�

>*+?@-22-,3-3/05�A�-,3057B�/CC,18-3/�-4�/7750.-05�7=092/,/7-:5635�,5�4172/71;1/61�45,�.185635��58/,-:563/�?/=-,5�41��81565D�250�
E9-63/�-331565�,-�85731/65�45,�=-631505*�

F*+?@-22-,3-3/05�2054172/65D�250�35:2/�5�75=/64/�E9-63/�205.173/�4-,,5�.185631�4172/71;1/61D�8,1�-22/7131�21-61�250�,-�0149;1/65�45,�
09:/05D�16�05,-;1/65�-,�2507/6-,5�5�-,,5�-3305;;-3905�931,1;;-35*�

G*+?@-22-,3-3/05�6/6�29H�161;1-05�/�=/63169-05�1�,-./01�E9-,/0-�71-�16�41<533/�65,,@-22,1=-;1/65�41�E9-63/�73-C1,13/�65,�20575635�
-031=/,/*�

������I���J!#$��%%&�"$)�)$�'�� !�)&K����
�*+?L-22-,3-3/05�A�/CC,18-3/�-�</06105�-,,-��3-;1/65�-22-,3-635D�5630/�FM�81/061�4-,,L-881941=-;1/65D�,L1641=-;1/65�451�=/630-331�
=/,,5331.1�-22,1=-31�-1�,-./0-3/01�4125645631�5�96-�41=N1-0-;1/65�16�:5013/�-,�0172533/�458,1�/CC,18N1�-771=90-31.1�5�205.1456;1-,1�
205.1731�4-,,5�,5881�5�4-1�=/630-331�16�.18/05*�

>*+?@-22-,3-3/05�A�/CC,18-3/�-4�/7750.-05�,5�:17905�85650-,1�41�3935,-�41�=91�45,�45=053/�,5817,-31./�6*���45,�>MM��5�79==5771.5�
:/41<1=N5�54�163580-;1/61D�6/6=NO�,5�4172/71;1/61�45,,/�73577/�45=053/�-22,1=-C1,1�-,,5�,-./0-;1/61�205.1735�65,�=-631505*�

�����PQ���R!&(���S��&�!K�� !�"!#$��%%&�TRUJV�
�*+?L-22-,3-3/05D�5630/�FM�81/061�4-,,L-881941=-;1/65�5�=/:96E95�201:-�45,,L161;1/�451�,-./01D�45.5�2054172/005�5�=/67586-05�-,�
410533/05�451�,-./01�/D�75�6/:16-3/D�-,�=//0416-3/05�250�,-�71=905;;-�65,,-�<-75�41�575=9;1/65D�96�21-6/�/250-31./�41�71=905;;-�
250�E9-63/�-331565�-,,5�20/2015�7=5,35�-93/6/:5�5�05,-31.5�0572/67-C1,13W�65,,L/08-61;;-;1/65�45,�=-631505�5�65,,L575=9;1/65�451�
,-./01*��,�21-6/�/250-31./�41�71=905;;-�=/:205645�1,�4/=9:563/�41�.-,93-;1/65�451�017=N1�41�=91�-,,L-031=/,/��XD�=/::-��D�,53350-�-Y�
5�-,,@-03*�>�D�5�8,1�-45:21:5631�41�=91�-,,58-3/�Z[D�45,�45=053/�,5817,-31./�6*���\>MM�D�=/6�01<501:563/�-,,/�725=1<1=/�=-631505�5�
45.5�577505�-881/06-3/�-4�/861�:93-:563/�45,,5�,-./0-;1/61�0172533/�-,,5�205.171/61*�

>*+�,�21-6/�/250-31./�41�71=905;;-�=/7313917=5�21-6/�=/:2,5:563-05�41�4533-8,1/�45,�21-6/�41�71=905;;-�5�41�=//0416-:563/�41�=91�45,�
45=053/�,5817,-31./�6*����45,�>MM��5�79==5771.5�:/41<1=N5�54�163580-;1/61*�

�����P]���U""��K&(%&���&��$&%!�(�� �!�S!&(!� !�"!#$��%%&�
�*+?@-22-,3-3/05�A�/CC,18-3/�-4�/7750.-05�,5�:17905�85650-,1�41�3935,-�41�=91�-,�45=053/�,5817,-31./�6*����45,�>MM��5�79==5771.5�
:/41<1=N5�54�163580-;1/61*�

>*+��21-61�41�71=905;;-�45./6/�577505�054-331�16�=/6</0:13W�-,,5�4105331.5��̂\F̂�\����45,��/6718,1/D�45,��>�81986/��̂�̂D�̂>\_X\����
45,��/6718,1/D�45,�>G�81986/��̂ >̂D�-,,-�05,-31.-�6/0:-31.-�6-;1/6-,5�41�05=521:563/D�-1�058/,-:5631�41�-339-;1/65�5�-,,-�:18,1/05�
,53350-390-�35=61=-�16�:-3501-*�

F*+?L1:2057-�575=9301=5�A�/CC,18-3-�-�=/:961=-05�35:25731.-:5635�201:-�45,,L161;1/�451�,-./01�5�E91641�2501/41=-:5635D�-�01=N1573-�
45,�=/::1335635�/�45,�=//0416-3/05D�,L17=01;1/65�-,,-�=-:50-�41�=/::50=1/D�16497301-D�-03181-6-3/�5�-801=/,390-D�,L1641=-;1/65�451�
=/630-331�=/,,5331.1�-22,1=-31�-1�,-./0-3/01�4125645631�5�,-�41=N1-0-;1/65�=10=-�,L-77/,.1:563/�458,1�/CC,18N1�-771=90-31.1�5�
205.1456;1-,1*�?@-<<14-3-01/�A�35693/�-�=90-05�1,�=//0416-:563/�41�39335�,5�1:20575�/250-631�65,�=-631505D�-,�<165�41�0564505�8,1�
725=1<1=1�21-61�054-331�4-,,5�1:20575�79C-22-,3-301=1�=/:2-31C1,1�30-�,/0/�5�=/505631�=/6�1,�21-6/�2057563-3/�4-,,@-22-,3-3/05*��6�
=-7/�41�-77/=1-;1/65�35:2/0-65-�/�41�=/67/0;1/�41�1:20575�4533/�/CC,18/�16=/:C5�-,,@1:2057-�:-64-3-01-�=-2/80922/*��,�
410533/05�35=61=/�41�=-631505�A�0572/67-C1,5�45,�0172533/�45,�21-6/�4-�2-035�41�39335�,5�1:20575�1:2586-35�65,,@575=9;1/65�451�
,-./01*�

G*+�,�21-6/�41�71=905;;-�5�41�=//0416-:563/�54�1,�21-6/�/250-31./�41�71=905;;-�</0:-6/�2-035�163580-635�45,�=/630-33/�41�-22-,3/*�?5�
80-.1�/�01253935�.1/,-;1/61�451�21-61�735771�4-�2-035�45,,@-22-,3-3/05D�=/:96E95�-==503-35D�205.1-�</0:-,5�=/73139;1/65�16�:/0-�
45,,@16350577-3/D�=/7313917=/6/�=-97-�41�017/,9;1/65�45,�=/630-33/*��
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�"#�$�%&'())($*+�,�-$�.+**-/+�%+0+�1,2+$(*-�3($$4(1*-.+$+��56�3,$��+3-.,"�
7"#
(�),1.,0*&($,�3-�$(8+1-�3,$$(�.(*,2+1-(�)1,8($,0*,�%&'())($*('-$,�9�%*('-$-*(�0,$$(�/-%&1(�3,$��:��;��<;=�!�3,$$4-/)+1*+�
.+/)$,%%-8+�3-�.+0*1(**+�3-�$(8+1+"�>&($+1(?�(-�%,0%-�3,$$4(1*"�@A�.+//(�7?�3,$�
"$2%"�65B75�A?�-�$(8+1-�3-�.&-�($�)1,%,0*,�
.()-*+$(*+�8,02(0+�(CC-3(*-�/,3-(0*,�)1+.,3&1(�0,2+D-(*(?�$(�),1.,0*&($,�3-�$(8+1-�3,$$(�.(*,2+1-(�)1,8($,0*,�%&'())($*('-$,�9�
.+0%,0*-*(�0,$$(�/-%&1(�3,$�75�),1�.,0*+"�
,�$(8+1(D-+0-�3-�.&-�($$(�.(*,2+1-(�%.+1)+1('-$,?�%+0+�%&'())($*('-$,�($��55E"�

@"#
4(CC-3(/,0*+�-0�%&'())($*+�+�-0�.+**-/+�9�.+0%,0*-*+?�)1,8-(�(&*+1-DD(D-+0,�3,$$(��*(D-+0,�())($*(0*,?�($$,�%,2&,0*-�.+03-D-+0-F�
(G�.H,�$4())($*(*+1,�(''-(�-03-.(*+�($$4(**+�3,$$4+CC,1*(�-�$(8+1-�+�$,�)(1*-�3-�+),1,�.H,�-0*,03,�%&'())($*(1,�+�.+0.,3,1,�-0�
.+**-/+I�$4+/-%%-+0,�3,$$,�-03-.(D-+0-�%*(�(�%-20-C-.(1,�.H,�-$�1-.+1%+�($�%&'())($*+�+�($�.+**-/+�9�8-,*(*+�,�0+0�)&J�,%%,1,�
(&*+1-DD(*+I�

'G�.H,�$4())($*(*+1,�)1+88,3(�($�3,)+%-*+?�)1,%%+�$(��*(D-+0,�())($*(0*,F�
�G�3-�.+)-(�(&*,0*-.(�3,$�.+0*1(**+�3-�%&'())($*+�)1,%%+�$(��*(D-+0,�())($*(0*,�($/,0+�75�2-+10-�)1-/(�3,$$(�3(*(�3-�
,CC,**-8+�-0-D-+�3,$$4,%,.&D-+0,�3,$$,�1,$(*-8,�$(8+1(D-+0-�%&'())($*(*,I�3($�.+0*1(**+�3-�%&'())($*+�3,8,�1-%&$*(1,�%,�($�
%&'())($*(*+1,�%+0+�(CC-3(*-�)(1*,�3,2$-�())1,%*(/,0*-?�3,2$-�-/)-(0*-�+�3,$$,�($*1,�(**-8-*K�)1,8-%*,�3($��-(0+�3-�%-.&1,DD(�
,�.++13-0(/,0*+�3-�.&-�($�)&0*+�L�3,$$4($$,2(*+�MN�($�
,.1,*+�0"�O�I�

7G�3-�&0(�3-.H-(1(D-+0,�.-1.(�$(�%&%%-%*,0D(�+�/,0+�3-�,8,0*&($-�C+1/,�3-�.+0*1+$$+�+�3-�.+$$,2(/,0*+?�(�0+1/(�3,$$4(1*-.+$+�
7@6��3,$�.+3-.,�.-8-$,?�.+0�$4-/)1,%(�($$(�P&($,�9�(CC-3(*+�-$�%&'())($*+�+�-$�.+**-/+I�-0�.(%+�3-�1(221&))(/,0*+�
*,/)+1(0,+?�%+.-,*K�3-�-/)1,%,�+�.+0%+1D-+?�(0($+2(�3-.H-(1(D-+0,�3,84,%%,1,�C(**(�3(�.-(%.&0(�3,$$,�-/)1,%,�
)(1*,.-)(0*-�($�1(221&))(/,0*+?�%+.-,*K�+�.+0%+1D-+I�

.G�.H,�$4())($*(*+1,?�&0-*(/,0*,�($�3,)+%-*+�3,$�.+0*1(**+�3-�%&'())($*+�)1,%%+�$(��*(D-+0,�())($*(0*,?�(-�%,0%-�3,$$(�$,**,1(�
'G?�*1(%/,**(�($$(��*(D-+0,�())($*(0*,F�
�G�$(�3+.&/,0*(D-+0,�(**,%*(0*,�.H,�-$�%&'())($*(*+1,�9�-0�)+%%,%%+�3,-�1,P&-%-*-�)1,%.1-**-�3($$(�0+1/(*-8(�8-2,0*,�),1�$(�
)(1*,.-)(D-+0,�($$,�2(1,�3-�$(8+1-�)&''$-.-?�-0�1,$(D-+0,�($$(�.(*,2+1-(�,�($$4-/)+1*+�3,-�$(8+1-�3(�1,($-DD(1,�-0�%&'())($*+�
+�-0�.+**-/+I�

7G�&0(�+�)-Q�3-.H-(1(D-+0-�3,$�%&'())($*(*+1,?�1-$(%.-(*,�(-�%,0%-�3,2$-�(1*-.+$-�LA�,�L��3,$�
"�"R"�0"�LL6�3,$�7555?�
(**,%*(0*,�-$�)+%%,%%+�3,-�1,P&-%-*-�3-�+13-0,�2,0,1($,�,�(%%,0D(�3,$$,�.(&%,�3-�,%.$&%-+0,�3-�.&-�($$4(1*-.+$+�@O�3,$�
�+3-.,�3,-�.+0*1(**-I�

3G�.H,�0+0�%&%%-%*(?�0,-�.+0C1+0*-�3,$�%&'())($*(*+1,?�($.&0+�3,-�3-8-,*-�)1,8-%*-�3($$4(1*-.+$+��5�3,$$(�$,22,�0"�6�6�3,$���A6?�,�
%&..,%%-8,�/+3-C-.(D-+0-�,�-0*,21(D-+0-I�(�*($,�%.+)+?�P&($+1(�$4-/)+1*+�3,$�.+0*1(**+�3-�%&'())($*+�%-(�%&),1-+1,�(3�,&1+�
�6L"�@�?5�?�$4())($*(*+1,�3,8,�)1+3&11,�($$(��*(D-+0,�())($*(0*,�$(�3+.&/,0*(D-+0,�0,.,%%(1-(�(2$-�(3,/)-/,0*-�3-�.&-�
($$(�8-2,0*,�$,2-%$(D-+0,�-0�/(*,1-(�3-�)1,8,0D-+0,�3,-�C,0+/,0-�/(C-+%-�,�$+**(�($$(�3,$-0P&,0D(�+12(0-DD(*(?�1,$(*-8(/,0*,�
($$,�-/)1,%,�%&'())($*(*1-.-�,�.+**-/-%*,?�.+0�$,�/+3($-*K�3-�.&-�($�
"�"R"�0"�767�3,$����OI�1,%*(�C,1/+�.H,?�(-�%,0%-�
3,$$4(1*-.+$+��7?�.+//(�L?�3,$$+�%*,%%+�
"�"R"�0"�767�3,$����O?�-$�%&'())($*+�9�8-,*(*+?�(�)1,%.-03,1,�3($$4-/)+1*+�3,-�
1,$(*-8-�$(8+1-?�P&($+1(�),1�$4-/)1,%(�%&'())($*(*1-.,�%-(�(..,1*(*(�&0(�3,$$,�%-*&(D-+0-�-03-.(*,�3($$S(1*-.+$+��5?�.+//(��?�3,$�
.-*(*+�
"�"R"�

L"#�$�%&'())($*+�,�$4(CC-3(/,0*+�-0�.+**-/+�3,8+0+�,%%,1,�(&*+1-DD(*-�)1,8,0*-8(/,0*,�3($$(��*(D-+0,�())($*(0*,�-0�%,2&-*+�(�
1-.H-,%*(�%.1-**(�3,$$S())($*(*+1,I�$4(&*+1-DD(D-+0,�9�1-$(%.-(*(�,0*1+�@5�2-+10-�3($�1-.,8-/,0*+�3,$$(�1-.H-,%*(I�*($,�*,1/-0,�)&J�
,%%,1,�)1+1+2(*+�&0(�%+$(�8+$*(�),1�0+0�)-Q�3-�@5�2-+10-?�+8,�1-.+11(0+�2-&%*-C-.(*-�/+*-8-I�*1(%.+1%+�-$�/,3,%-/+�*,1/-0,?�
,8,0*&($/,0*,�)1+1+2(*+?�%,0D(�.H,�$(��*(D-+0,�())($*(0*,�(''-(�)1+88,3&*+?�$S(&*+1-DD(D-+0,�%-�-0*,03,�.+0.,%%(�(�*&**-�2$-�
,CC,**-�P&($+1(�%-(0+�8,1-C-.(*,�*&**,�$,�.+03-D-+0-�3-�$,22,�),1�$4(CC-3(/,0*+�3,$�%&'())($*+"��,1�-�%&'())($*-�+�.+**-/-�3-�-/)+1*+�
-0C,1-+1,�($�7E�3,$$4-/)+1*+�.+0*1(**&($,�+�3-�-/)+1*+�-0C,1-+1,�(��55"555�,&1+?�-�*,1/-0-�),1�-$�1-$(%.-+�3,$$4(&*+1-DD(D-+0,�3(�)(1*,�
3,$$(��*(D-+0,�())($*(0*,�%+0+�1-3+**-�3,$$(�/,*K"�

6"#
4(CC-3(/,0*+�3-�$(8+1-�-0�%&'())($*+�+�-0�.+**-/+�.+/)+1*(�-�%,2&,0*-�+''$-2H-F�
(G�(-�%,0%-�3,$$4(1*-.+$+��56?�.+//(��L?�3,$��+3-.,�3,-�.+0*1(**-?�$4())($*(*+1,�3,8,�)1(*-.(1,?�),1�-�$(8+1-�,�$,�+),1,�(CC-3(*,�-0�
%&'())($*+?�-�)1,DD-�1-%&$*(0*-�3($$4(22-&3-.(D-+0,�1-'(%%(*-�-0�/-%&1(�0+0�%&),1-+1,�($�75E�T8,0*-�),1�.,0*+GI�P&($+1(�($�
%&'())($*(*+1,�%-(0+�%*(*-�(CC-3(*-�)(1*,�3,2$-�())1,%*(/,0*-?�3,2$-�-/)-(0*-�+�3,$$,�($*1,�(**-8-*K�)1,8-%*,�3($��-(0+�3-�
%-.&1,DD(�,�.++13-0(/,0*+�3-�.&-�($�)&0*+�L�3,$$4($$,2(*+�MN�($�
,.1,*+�0"�O�?�-�1,$(*-8-�+0,1-�),1�$(�%-.&1,DD(�1,$(*-8-�(-�
$(8+1-�(CC-3(*-�-0�%&'())($*+�3,8+0+�,%%,1,�)(**&-*-�($�)1,DD+�+1-2-0(1-+�)1,8-%*+�3($�)1+2,**+?�%,0D(�($.&0�1-'(%%+I�$(�
�*(D-+0,�())($*(0*,?�%,0*-*+�-$�3-1,**+1,�3,-�$(8+1-�,�-$�.++13-0(*+1,�3,$$(�%-.&1,DD(�-0�C(%,�3-�,%,.&D-+0,?�)1+88,3,�($$(�
8,1-C-.(�3,$$S,CC,**-8(�())$-.(D-+0,�3,$$(�)1,%,0*,�3-%)+%-D-+0,I�

'G�0,-�.(1*,$$-�,%)+%*-�($$4,%*,10+�3,$�.(0*-,1,�3,8+0+�,%%,1,�-03-.(*-�(0.H,�-�0+/-0(*-8-�3-�*&**,�$,�-/)1,%,�%&'())($*(*1-.-?�
.+/)$,*-�3,$$4-03-.(D-+0,�3,$$(�.(*,2+1-(�3,-�$(8+1-�%&'())($*(*-�,�3,$$4-/)+1*+�3,-�/,3,%-/-I�

.G�$,�-/)1,%,�%&'())($*(*1-.-�3,8+0+�+%%,18(1,�-0*,21($/,0*,�-$�*1(**(/,0*+�,.+0+/-.+�,�0+1/(*-8+�%*('-$-*+�3(-�.+0*1(**-�
.+$$,**-8-�0(D-+0($,�,�*,11-*+1-($,�-0�8-2+1,�),1�-$�%,**+1,�,�),1�$(�D+0(�0,$$(�P&($,�%-�%8+$2+0+�-�$(8+1-�,�%+0+�1,%)+0%('-$-?�-0�
%+$-3+�.+0�$4())($*(*+1,?�3,$$4+%%,18(0D(�3,$$,�0+1/,�(0D-3,**,�0,-�.+0C1+0*-�3,-�$+1+�3-),03,0*-�),1�$,�)1,%*(D-+0-�1,%,�
0,$$4(/'-*+�3,$�%&'())($*+I�

3G�$,�-/)1,%,�%&'())($*(*1-.-?�),1�*1(/-*,�3,$$4())($*(*+1,?�3,8+0+�*1(%/,**,1,�($$(��*(D-+0,�())($*(0*,?�)1-/(�3,$$4-0-D-+�3,-�



���
�

������	�
	��
��������	
��	��	������
�����
�	��	����
���	��
�
���	����	�
��	�������
������	�
�����	��	�����	������	������������	��	�
��
�����
�������	����
�	
�������	������������	�	�����
��	�����������	��	�
	��
�	�����	����	��
������
�	���	������	�
	��
��������	�����	���	�������
��	
��
���
������	�������
������	������������	
�
���	��	������	������	����	����
����	����������	��������	�����	��
���������
�	�����������	

 �	�����	���	�������	���
�	���������	��	���������	�
	�����
��	��
	�	���
�	��	���	����	��������	!"	�	!#	���	�����
��	����������	��������$	

%$&'�	�����
��	����������
�	��	�������
�	�
���	��	�����������
��	�������
��	��	�������	�	����	������(	�
���	��
��������	���
��	��	
�������	���
���	�	��
��������	
�
	�
��
��
�	��������	���������
��	�	������	��������
���$	

)$&*�	��
�	���	�����
��	��������	+	��
��������	��
�������	���������	��
������	���
��	��	�������	�������(	���
���	���������	���	
��������
�	�,�������	��	��
��������	�����	��	���
�����	��
	����	�
	�����	�	�	
���	�	������	��	��
�������
��	��	�������	���������	
��	 	���	��
��	����,�������	���	������	��������	�	��	�������	���������	�	�--$---	.���	�	�������	�,�
����
��	���	�����	�����	
��
�������	�	���	�����
���	���	���������	��	#-	���	��
��	����,�������	���	��
������	��	��
�������$	

�$&/	������	��������	�
	��
�������	
�
	�����
�	������	�������	��	���������	��
�������	�����
��	��	��
�����������	
�
	��0	
��
���������	�	���	�����	�	������$	1�

�	�������
�	��	��������	�������	��	���
�����	��
	����	�
	�����	��	�����
��	�	��	���������	
��������	�
���������	��
	��������	��������
���	�
	����	����	��	���
�����	�	��	��
������������	���	��	����	�
	�����	�	��	��
�������	
��0	���������	��	�������	��	�������	�������	���	��	�����	
�
	��������	����
�	���	�������	��	���	��	�����	 �	�������	��$	2	�����	
�

����	���,�����������	��	����
�����	����	3�����
�	�������
���	���	�����	�	��
��
�������	��	
���	���	��
4��
����
���	�,�������	���	
��
4��
�������	�,�������	���	�������	��������	�	���
�����	��������$	

56789:;9<9=>?@AB?CDEFE7G9EB9HC7>6EC9IE9?JDC@@CF7A9
�$&',�����������	�����	�
	��
�	����	�����
��
���	
��	��
���
��	�����	3�����
�	�������
��	���	�,��������
�	�����	�����	�������	��	
��
��������	�������
��	��	3�����
�	�������
��	��������	��	��
�	�������	���	��
�����������	�	��	���������	��	���������
��	
��

�	���
����	��	�����	�
	��
�����
��	���K��������
�	��	������	��
���������$	

 $&/�	���������	���	������	�	��	�����
��
���	���	���������
���	
�
���	��	������
�����	���	�K��������
�	�
	�������	��	���������	��	���	
���K���$	L 	���	�������	�����������	
$	��	���	 --�	�	����������	���������	��	�
��������
��	��������
�	�	�����������	��
�
�	���	��	
�������	�������
���	��	��������	��	�����	��	��
�����
�	��	�������
����(	�	���	��
�������$	

"$&/�	��
�������	
�
	�����������	��������	�
��������
��	��
����������
��	�����	��	����
�����	�
���	��	��
��	����K��������	�!#%	
���	������	������	��
	��	��
�����
��	�����
����(�	���	��	3�����
�	�������
���	��	���������	�	��
������	�
	��

�	����K������������	
�����	�����
��	��	��
���
�	��
���	��������	����K��������	 �	�����	�����	�"	������
��	�L� �	
$	%!%�	����	����������	���	�������4
�����	 L	������	�LL#�	
$	�"L�	��
�������	�����	�����	 �	����
�	�LL#�	
$	 !%	M����
��	��
�	�	�
	�����	����K�������	����K��������	
�������	��	���	����	��	�
	�

��$	

56789::9<9NCOCH>B7A9I>E9?JDC@@CF7C7A6E9
�$&'�	3�����
�	�������
��	
�
	��������	��	������
��	�������	���	��
�����������	�	���	����������	�	�K�����������	+	�

������	�	
�����������	����	������	3�����
�	�������
���	�
���	 -	����
�	�����	����	��	������
	������
��	����������	�	�������	�������	�����	
�����	�������	������
����	��������	��	������
��	��	����	�����������	��	��������	��
�����������	�	�����������	��
	�K�
�������
�	
�����	���
�����	����
���	��	����
���	����������$	

 $&*�	��
��	����K��������	�-#�	�����	L�	���	�������	�����������	
$	#-P -�%�	�	������
��	��	��
������������	����
���	�����������	
������	���K�����������	�������	������	�

��	��
���������	�����	���	�������	��
�	��
����
���	���K����������
�	���	QRS�	���	
��
�����������	�	��	�����	���	�������
��	����	����
����	����������	��������	�����	��
���������
�	�����������	���	������$	

"$&T������	�K�����������	
�
	��������	
��	�����
�	����	��������
��	��	���	��	�����	�	�	 �	��	3�����
�	�������
��	��0	��������	��	
���������	����	����������
�	�
���	�-	M������	����
��	��
	�������	�������	��	�
	����	��	���������	�
��������
���	�����
����	
�K��������
�	�����	����	��	����
��	�	��	�����	��
�	�	���	�K�����������	
�
	��������$	

!$&'�	������
�����
�	��
��
���	��	���	��	�����	�	����	����	����	����������
��	�����	���
�����	�
���	���	��	���������	��	
���������	��	��
�����������$	

#$&*�	��
��	����K��������	�)�	������	������	���	Q$U$S$	
$	%""	���	�L) �	�����
��	����K��������	"#�	�����	#�	�����	�����	!	������	
 --%�	
$	 !��	���	��������
��	�
	�������	��	/$V$*$	��������	����	�������	������
�����	��	���	��	�����	��	����
�	������	�������	
����K�����������	���
������$	

	



���
�

���������	���
���
���������
�����������������
������������

�����������  !�"!�#!$%�&!�
�'()*+,,-./-�0-1+.2-�.34-5+6-�/+55*+.62,-5-�7�8�/35��-/2,3'�
7'(�3.�2�5+9-.2�:;0052,2�/2�,;2�+55+�:+.63�����,-1�3<,5;<2-13�/35�,+:-����+==2/+62�/+�+>>212<6.+?2-12�+442;/2,+6.2,2�3/�3162�+442;/2,+6-.2��
-993.-�/+2�,-1,3<<2-1+.2��@;+5-.+�21�<34;26-�+55*2<,.2?2-13�/2�.2<3.93�<;2�/-,;>3162�,-16+0252��5�2>:-.6-�3,-1->2,-�/355�-:3.+�
:-<<+�9+.2+.3�6.+�25�8�3/�25��8�:3.�,316-�/355*2>:-.6-�,-16.+66;+53��+5�=213�/35�.+442;142>316-�/2�;1�+,,-./-�0-1+.2-�<2�+::52,+1-�
53�/2<:-<2?2-12�/2�,;2�+2�,->>2�/+�7�+�A'�

B'(�5�:.-,3/2>316-�/355*+,,-./-�0-1+.2-�.24;+./+�6;663�53�.2<3.93�2<,.2663�=21-�+5�>->316-�/355*+992-�/35�:.-,3/2>316-�<63<<-�3�:;C�
3<<3.3�.3263.+6-�@;+1/-�53�.2<3.93�2<,.2663��;563.2-.2�3�/293.<3�.2<:366-�+�@;3553�42D�3<+>21+63��.+442;14+1-�1;-9+>3163�5�2>:-.6-�
/2�,;2�+5�,->>+����1355*+>026-�,->;1@;3�/2�;1�52>263�>+<<2>-�,->:53<<29-�/35��8�:3.�,316-�/355*2>:-.6-�/35�,-16.+66-'�)3�
/->+1/3�,E3�=+11-�9+53.3�:.363<3�42D�-44366-�/2�.2<3.9+��1-1�:-<<-1-�3<<3.3�:.-:-<63�:3.�2>:-.62�>+442-.2�.2<:366-�+�@;3552�
@;+162=2,+62�13553�.2<3.93�<63<<3'�
-1�:-<<-1-�3<<3.3�-44366-�/2�.2<3.9+452�+<:3662�:.-4366;+52�,E3�<-1-�<6+62�-44366-�/2�93.2=2,+�
+2�<31<2�/355*+.62,-5-�7F'��.2>+�/355*+::.-9+?2-13�/35�,3.62=2,+6-�/2�,-55+;/-�-993.-�/2�93.2=2,+�/2�,-1=-.>26D�-�/35�,3.62=2,+6-�/2�
.34-5+.3�3<3,;?2-13��@;+5;1@;3�<2+�5*2>:-.6-�/3553�.2<3.93��25�.3<:-1<+0253�;12,-�/35�:.-,3/2>316-�+6629+�5*+,,-./-�0-1+.2-�:3.�
5+�.2<-5;?2-13�/3553�.2<3.93�2<,.2663'�

G'(�5�/2.366-.3�/32�5+9-.2�/D�2>>3/2+6+�,->;12,+?2-13�+5�.3<:-1<+0253�;12,-�/35�:.-,3/2>316-�/3553�.2<3.93�/2�,;2�+5�,->>+����
6.+<>36631/-�135�:2H�0.393�63>:-�:-<<20253�;1+�:.-:.2+�.35+?2-13�.2<3.9+6+'�

8'(�5�.3<:-1<+0253�;12,-�/35�:.-,3/2>316-�9+5;6+�5�+>>2<<202526D�3�5+�1-1�>+12=3<6+�21=-1/+63??+�/3553�.2<3.93�+2�=212�/355�3==36629-�
.+442;142>316-�/35�52>263�/2�9+5-.3�/2�,;2�+5�,->>+��'�

F'(�5�.3<:-1<+0253�;12,-�/35�:.-,3/2>316-��316.-��8�42-.12�/+55+�,->;12,+?2-13�/2�,;2�+5�,->>+�B��+,@;2<26+�5+�.35+?2-13�.2<3.9+6+�
/35�/2.366-.3�/32�5+9-.2�3��-93�,-<626;26-��/355*-.4+1-�/2�,-55+;/-��:;C�.2,E23/3.3�+55+��+>3.+�+.026.+53�5*21/2,+?2-13�/2�;1+�52<6+�/2�
,21@;3�3<:3.62�+93162�,->:3631?+�<:3,2=2,+�21�.35+?2-13�+55*-44366-�/35�,-16.+66-'��5�.3<:-1<+0253�;12,-�/35�:.-,3/2>316-�3�25�
<-44366-�,E3�E+�=-.>;5+6-�53�.2<3.93�<,354-1-�/*2163<+��1355*+>026-�/355+�52<6+��5*3<:3.6-�21,+.2,+6-�/355+�=-.>;5+?2-13�/355+�
:.-:-<6+�>-629+6+�/2�+,,-./-�0-1+.2-'��1�,+<-�/2�>+1,+6+�2163<+�6.+�25�.3<:-1<+0253�;12,-�/35�:.-,3/2>316-�3�25�<-44366-�,E3�
E+�=-.>;5+6-�53�.2<3.93��316.-�@;21/2,2�42-.12�/+55+�6.+<>2<<2-13�/355+�52<6+�5*3<:3.6-�I�1->21+6-�/+55+��+>3.+�+.026.+53�,E3�13�
=2<<+�+1,E3�25�,->:31<-��:.31/31/-�,->3�.2=3.2>316-�2�52>262�<6+025262�,-1�25�/3,.36-�/2�,;2�+55*+.62,-5-�7����,->>+��F'�)+�
:.-:-<6+�I�=-.>;5+6+�/+55*3<:3.6-�316.-�1-9+16+�42-.12�/+55+�1->21+'�J;+5-.+�25�����1-1�.2,E23/+�5+�1->21+�/355*3<:3.6-��5+�
:.-:-<6+�I�=-.>;5+6+�/+5�����316.-�1-9+16+�42-.12�/+55+�,->;12,+?2-13�/2�,;2�+5�,->>+�B'�

A'()*3<:3.6-��@;+5-.+�1->21+6-��-993.-�25������93.2=2,+1-�53�.2<3.93�21�,-16.+//266-.2-�,-1�25�<-44366-�,E3�53�E+�=-.>;5+63��
3==366;+1-�39316;+52�;563.2-.2�+;/2?2-12��2<6.;2<,-1-�5+�@;3<62-13�+1,E3�,-1�5+�.+,,-56+�/2�/+62�3�21=-.>+?2-12�3�,-1�5*+,@;2<2?2-13�
/2�39316;+52�+56.2�:+.3.2��3�=-.>;5+1-��+,,3.6+6+�3�93.2=2,+6+�5+�/2<:-1202526D�/2�2/-133�.2<-.<3�3,-1->2,E3��;1+�:.-:-<6+�/2�
+,,-./-�0-1+.2-��,E3�92313�6.+<>3<<+�+5�/2.243163�,->:363163�/355+�<6+?2-13�+::+56+163�3�+5�<-44366-�,E3�E+�=-.>;5+6-�53�
.2<3.93'��3�5+�:.-:-<6+�I�+,,366+6+�/+553�:+.62��316.-�@;+.+16+,21@;3�42-.12�/+5�<;-�.2,392>316-��5*+,,-./-�0-1+.2-�I�,-1,5;<-�3�
92313�.3/+66-�93.0+53�<-66-<,.266-�/+553�:+.62'�)*+,,-./-�E+�1+6;.+�/2�6.+1<+?2-13'��;55+�<->>+�.2,-1-<,2;6+�21�<3/3�/2�+,,-./-�
0-1+.2-�<-1-�/-9;62�452�2163.3<<2�+5�6+<<-�534+53�+�/3,-..3.3�/+5�<3<<+163<2>-�42-.1-�<;,,3<<29-�+55+�+,,366+?2-13�/355*+,,-./-�
0-1+.2-�/+�:+.63�/355+�<6+?2-13�+::+56+163'��1�,+<-�/2�.323?2-13�/355+�:.-:-<6+�/+�:+.63�/35�<-44366-�,E3�E+�=-.>;5+6-�53�
.2<3.93�-993.-�/2�21;6253�/3,-.<-�/35�63.>213�/2�,;2�+5�<3,-1/-�:3.2-/-�:-<<-1-�3<<3.3�+/262�452�+.026.2�-�25�42;/2,3�-./21+.2-'�
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�'()�+::+56+6-.3�I�<3>:.3�631;6-��21/2:31/3163>3163�/+�-412�:-<<20253�,-163<6+?2-13��+/�+66313.<2�+553�/2<:-<2?2-12�/355+�
/2.3?2-13�5+9-.2��<31?+�:-63.�<-<:31/3.3�-�.26+./+.3�,->;1@;3�25�.34-5+.3�:.-4.3<<-�/355�-:3.+'�

7'(J;+5-.+�<-.4+1-�.2539+162�,-163<6+?2-12�/2�-./213�63,12,-�,E3�:-<<+1-�21=5;2.3�<;55*3<3,;?2-13�/32�5+9-.2�25�/2.366-.3�/32�5+9-.2�-�
5*+::+56+6-.3�,->;12,+1-�+5�.3<:-1<+0253�/2�:.-4366-�53�,-163<6+?2-12�21<-.63'��5�.3<:-1<+0253�/2�:.-4366-��,-19-,+63�53�:+.62�3�
:.->-<<-�21�,-16.+//266-.2-�,-1�5-.-�5*3<+>3�/355+�@;3<62-13�316.-�@;21/2,2�42-.12�/+55+�,->;12,+?2-13�2>:+.62<,3�53�2<6.;?2-12�
13,3<<+.23�+5�/2.366-.3�/32�5+9-.2�:3.�.2<-593.3�53�,-163<6+?2-12�6.+�@;3<6�;562>-�3�5*+::+56+6-.3'�

B'(�5�/2.366-.3�/32�5+9-.2�,->;12,+�21�=-.>+�/2�-./213�/2�<3.92?2-�5+�/3,2<2-13�/35�.3<:-1<+0253�/2�:.-4366-�+55*+::+56+6-.3��25�@;+53�E+�
5*-00524-�/2�;12=-.>+.92<2��<+59-�25�/2.266-�/2�2<,.293.3�.2<3.9+�135�.342<6.-�/2�,-16+02526D'�

G'(�1,E3�+5�/2�=;-.2�/32�,+<2�21�,;2�I�:.392<6-�25�:.-,3/2>316-�/2�+,,-./-�0-1+.2-�+2�<31<2�/355�+.62,-5-�7�8�/35��-/2,3��53�
,-16.-93.<23�.35+6293�+�/2.2662�<-44366292�/3.29+162�/+55�3<3,;?2-13�/32�,-16.+662�:;0052,2�/2�5+9-.2��<3.92?2��=-.126;.3��:-<<-1-�
<3>:.3�3<<3.3�.2<-563�>3/2+163�6.+1<+?2-13��21�+::52,+?2-13�/355*+.6'�7�S�/35��-/2,3�>3/3<2>-��135�.2<:366-�/35�,-/2,3�,29253'�

8'(�3.�53�+>>212<6.+?2-12�+442;/2,+6.2,2�3�:3.�452�3162�+442;/2,+6-.2��<3�5�2>:-.6-�/2�,2C�,E3�/3662�<-443662�,-1,3/-1-�-�.21;1,2+1-�21�
<3/3�/2�6.+1<+?2-13�<2+�<;:3.2-.3�+�T'�7��'�������3;.-��I�13,3<<+.2-�25�:+.3.3�/355�+99-,+6;.+�,E3�/2=31/3�25�<-44366-�-��21�
>+1,+1?+��/35�=;1?2-1+.2-�:2H�3539+6-�21�4.+/-��,->:363163�:3.�25�,-1631?2-<-'�

F'(�5�/2.243163�,->:363163��<31626-�25�.3<:-1<+0253�/35�:.-,3/2>316-��3<+>21+�5+�:.-:-<6+�/2�6.+1<+?2-13�=-.>;5+6+�/+5�<-44366-�
+442;/2,+6+.2-��-993.-�:;C�=-.>;5+.3�;1+�:.-:-<6+�/2�6.+1<+?2-13�+5�<-44366-�+442;/2,+6+.2-��:.392+�+;/2?2-13�/35�>3/3<2>-'�

A'()+�6.+1<+?2-13�E+�=-.>+�<,.266+�+�:31+�/2�1;5526D'��
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������  �!"�"#$%&'&"%()"#&�!!�%*�""�&#**%$+�(,�&-.&")""%&!%&!%//.0&$%/#!�1%(".&%&(#$1%&+./%(".&.(&1�"%$.�0&(#(234&%+%(")�!1%("%&
%("$�"%&.(&+./#$%&(%!&2#$*#&-%.&!�+#$.0&%&.(& �$".2#!�$%5&
�6&(%!!�%*%2),.#(%&-%.&!�+#$.&23%&7#$1�(#&#//%""#&-%!& $%*%("%&�  �!"#0&!��  �!"�"#$%&*.&#88!./�&�-&�  !.2�$%&.("%/$�!1%("%&.!&
2#("$�""#&(�,.#(�!%&-.&!�+#$#& %$&/!.&# %$�.&-. %(-%(".&-�!!%&�,.%(-%&.(-)*"$.�!.&%-.!.&%&�77.(.&%&/!.&�22#$-.&!#2�!.&%&�,.%(-�!.&
.("%/$�".+.&-%!!#&*"%**#0&.(&+./#$%& %$&.!&"%1 #&%&(%!!�&!#2�!."9&.(&2).&*.&*+#!/#(#&.&!�+#$.:&

86&.&*)--%"".&#88!./3.&+.(2#!�(#&!��  �!"�"#$%&�(23%&;)�!#$�&(#(&*.�&�-%$%("%&�!!%&�**#2.�,.#(.&*". )!�(".&#&$%2%-�&-�&%**%&%&
.(-. %(-%("%1%("%&-�!!�&(�")$�&.(-)*"$.�!%&#&�$"./.�(�0&-�!!�&*"$)"")$�&#&-�!!%&-.1%(*.#(.&-%!!�.1 $%*�&*"%**�&%&-�&#/(.&�!"$�&
*)�&;)�!.7.2�,.#(%&/.)$.-.2�:&

26&'&$%* #(*�8.!%&.(&$�  #$"#&�!!�&<"�,.#(%&�  �!"�("%&-%!!�#**%$+�(,�&-%!!%&(#$1%&�(,.-%""%&-�& �$"%&-%/!.&%+%(")�!.&
*)8�  �!"�"#$.&(%.&2#(7$#(".&-%.&$.* %"".+.&-. %(-%(".0&�(23%&(%.&2�*.&.(&2).&.!&2#("$�""#&2#!!%"".+#&(#(&-.*2. !.(.&!�. #"%*.&-%!&
*)8�  �!"#:&.!&7�""#&23%&.!&*)8�  �!"#&(#(&*.�&*"�"#&�)"#$.,,�"#&(#(&%*.1%&!��  �!"�"#$%&-�!!�&$%* #(*�8.!."90&%&2.=&*%(,�&
 $%/.)-.,.#&-%/!.&�!"$.&-.$."".&-%!!�&<"�,.#(%&�  �!"�("%:&

-6&'&#88!./�"#&�!&$%/#!�$%&�**#!+.1%("#&-%/!.&#88!./3.&2#("$.8)".+.&.(&1�"%$.�& $%+.-%(,.�!%0&�**.*"%(,.�!%0&�(".(7#$")(.*".2�&%&.(&
#/(.&�!"$#&�18."#&")"%!�"#&-�!!%&!%//.&* %2.�!.�&

���>(&2�*#&-.&.(#""%1 %$�(,�0&�22%$"�"�&-�!!�&<"�,.#(%&�  �!"�("%&#&�&%**�&*%/(�!�"�&-�&)(&%("%& $% #*"#0&!�&<"�,.#(%&�  �!"�("%&
1%-%*.1�&2#1)(.2�&�!!��  �!"�"#$%&!�.(�-%1 .%(,�&�22%$"�"�&%& $#2%-%&�&)(�&-%"$�,.#(%&-%!&��?&*).& �/�1%(".&.(&�22#("#0&
*%&.&!�+#$.&*#(#&.(&2#$*#&-.&%*%2),.#(%0&#++%$#&�!!�&*#* %(*.#(%&-%!& �/�1%("#&-%!&*�!-#0&*%&.&!�+#$.&*#(#&)!".1�".0&-%*".(�(-#&
!%&*#11%&2#*@&�22�("#(�"%&�&/�$�(,.�&-%!!��-%1 .1%("#&-%/!.&#88!./3.&-.&2).&*# $�:&.!& �/�1%("#&�!!�.1 $%*�&�  �!"�"$.2%&-%!!%&
*#11%&�22�("#(�"%&(#(&'&%77%"")�"#&*.(#&�&;)�(-#&(#(&*.�&*"�"#&�22%$"�"#&23%&/!.&#88!./3.& $%-%"".&*#(#&*"�".&.("%/$�!1%("%&
�-%1 .)".�&

A��B.&*%(*.&-%!!��$".2#!#&�A&-%!&2� ."#!�"#&/%(%$�!%&-��  �!"#0&.(&2�*#&-.&$."�$-#&(%!& �/�1%("#&-%!!%&$%"$.8),.#(.&-#+)"%&�!&
 %$*#(�!%&-. %(-%("%0&;)�!#$�&!��  �!"�"#$%&.(+."�"#&�& $#++%-%$+.0&%("$#&;).(-.2.&/.#$(.&(#(&+.& $#++%-�&#&(#(&2#("%*".&
7#$1�!1%("%&%&1#".+�"�1%("%&!�&!%/."".1."9&-%!!�&$.23.%*"�0&!�&*"�,.#(%&�  �!"�("%& )=& �/�$%&-.$%""�1%("%&�.&!�+#$�"#$.&!%&
$%"$.8),.#(.&�$$%"$�"%0&�(23%&.(&2#$*#&-C# %$�0&-%"$�%(-#&.!&$%!�".+#&.1 #$"#&-�!!%&*#11%&-#+)"%&�!!C�  �!"�"#$%&.(&%*%2),.#(%&
-%!&2#("$�""#�&

������D�
�E��������
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�������
�F�������
���G�HH����������������
����CB11.(.*"$�,.#(%&*.&$.*%$+�&.!&-.$.""#&-.&$.*#!+%$%&.!&2#("$�""#&-C�  �!"#&.(&-�((#&-%!!I�  �!"�"#$%&(%!!%&. #"%*.& $%+.*"%&-�!!�&
�%//%�&
�6�J%$&K%�".&�22%$"�".&LMNOPQRSTQUVWXYZ[&
\&]%$1#&;)�("#& $%+.*"#&-�&�!"$%&-.* #*.,.#(.&-.&!%//%0&;)�!#$�&(%.&2#(7$#(".&-%!!C�  �!"�"#$%&*.�&.("%$+%()"�&!C%1�(�,.#(%&
-.&)(& $#++%-.1%("#&-%7.(.".+#&23%&-.* #(%&!C�  !.2�,.#(%&-.&)(�&#& .̂&1.*)$%&-.& $%+%(,.#(%&-.&2).&�!!C�$".2#!#&A0&-%!!�&
!%//%&�_&-.2%18$%&�̀ab0&(�&�c�A0&#++%$#&*.�&.("%$+%()"�&*%("%(,�&-.&2#(-�((�& �**�"�&.(&/.)-.2�"#& %$&7$#-.&(%.&
$./)�$-.&-%!!�&*"�,.#(%&�  �!"�("%0&-.&*)8�  �!"�"#$.0&-.&7#$(."#$.0&-.&!�+#$�"#$.&#&-.&�!"$.&*#//%"".&2#1)(;)%&.("%$%**�".&�.&
!�+#$.0&(#(234& %$&+.#!�,.#(%&-%/!.&#88!./3.&�"".(%(".&�!!�&*.2)$%,,�&*)!&!�+#$#0&.!&$%* #(*�8.!%&-%!& $#2%-.1%("#&+�!)"%$90&
.(&$%!�,.#(%&�!!#&*"�"#&-%.&!�+#$.&%&�!!%&%+%(")�!.&2#(*%/)%(,%&(%.&$./)�$-.&-%!!%&7.(�!."9&-%!!C.("%$+%("#0&!C#  #$")(."9&-.&
 $#2%-%$%&�!!�&$.*#!),.#(%&-%!&2#("$�""#�&

\&d%!&2�*#&-.&$.*#!),.#(%0&!C�  �!"�"#$%&3�&-.$.""#&*#!"�("#&�!& �/�1%("#&-%.&!�+#$.&$%/#!�$1%("%&%*%/).".0&-%2)$"�"#&-%/!.&
#(%$.&�//.)(".+.&-%$.+�(".&-�!!#&*2.#/!.1%("#&-%!&2#("$�""#�&

86�J%$&/$�+%&.(�-%1 .1%("#&/$�+%&.$$%/#!�$."9&%&/$�+%&$."�$-#&
\&e)�(-#&.!&-.$%""#$%&-%.&!�+#$.&�22%$"�&23%&2#1 #$"�1%(".&-%!!C�  �!"�"#$%&2#(2$%"�(#&/$�+%&.(�-%1 .1%("#&�!!%&
#88!./�,.#(.&-.&2#("$�""#&"�!%&-�&2#1 $#1%""%$%&!�&8)#(�&$.)*2."�&-%.&!�+#$.0&.(+.�&�!&$%* #(*�8.!%&-%!& $#2%-.1%("#&)(�&
$%!�,.#(%& �$".2#!�$%//.�"�0&2#$$%-�"�&-%.&-#2)1%(".&(%2%**�$.0&.(-.2�(-#&!�&*".1�&-%.&!�+#$.&%*%/).".&$%/#!�$1%("%&%&
23%&-%+#(#&%**%$%&�22$%-."�".&�!!C�  �!"�"#$%�&&

\&<)&.(-.2�,.#(%&-%!&$%* #(*�8.!%&-%!& $#2%-.1%("#&.!&-.$%""#$%&-%.&!�+#$.&7#$1)!�&!�&2#("%*"�,.#(%&-%/!.&�--%8.".&
�!!C�  �!"�"#$%0&�**%/(�(-#&)(&"%$1.(%&(#(&.(7%$.#$%&�&;).(-.2.&/.#$(.& %$&!�& $%*%("�,.#(%&-%!!%& $# $.%&2#("$#-%-),.#(.&
�!&$%* #(*�8.!%&-%!& $#2%-.1%("#�&

\&B2;).*."%&%&+�!)"�"%&(%/�".+�1%("%&!%& $%-%""%&2#("$#-%-),.#(.0&#++%$#&*2�-)"#&.!&"%$1.(%&*%(,�&23%&!C�  �!"�"#$%&�88.�&
$.* #*"#0&!�&*"�,.#(%&�  �!"�("%&*)& $# #*"�&-%!&$%* #(*�8.!%&-%!& $#2%-.1%("#&-.* #(%&!�&$.*#!),.#(%&-%!&2#("$�""#�&&

\&e)�!#$�0&�!&7)#$.&-%.& $%2%-%(".&2�*.0&!C%*%2),.#(%&-%.&!�+#$.&$."�$-.& %$&(%/!./%(,�&-%!!C�  �!"�"#$%&$.* %""#&�!!%& $%+.*.#(.&
-%!& $#/$�11�0&.!&-.$%""#$%&-%.&!�+#$.&/!.&�**%/(�&)(&"%$1.(%0&23%0&*�!+#&.&2�*.&-C)$/%(,�0&(#(& )=&%**%$%&.(7%$.#$%&�&
-.%2.&/.#$(.0& %$&2#1 .%$%&.&!�+#$.&.(&$."�$-#0&%&-9&.(#!"$%&!%& $%*2$.,.#(.&$."%()"%&(%2%**�$.%�&>!&"%$1.(%&-%2#$$%&-�!&/.#$(#&
-.&$.2%+.1%("#&-%!!�&2#1)(.2�,.#(%�&&

\&<2�-)"#&.!&"%$1.(%&�**%/(�"#0&.!&-.$%""#$%&-%.&!�+#$.&+%$.7.2�0&.(&2#("$�--.""#$.#&2#(&!C�  �!"�"#$%0&#0&.(&*)�&1�(2�(,�0&2#(&
!�&�**.*"%(,�&-.&-)%&"%*".1#(.0&/!.&%77%"".&-%!!C.(".1�,.#(%&.1 �$"."�0&%&(%&2#1 .!�& $#2%**#&+%$8�!%&-�&"$�*1%""%$%&�!&
$%* #(*�8.!%&-%!& $#2%-.1%("#�&&

\&<)!!�&8�*%&-%!& $#2%**#&+%$8�!%0&;)�!#$�&!C.(�-%1 .1%("#& %$1�(/�0&!�&*"�,.#(%&�  �!"�("%0&*)& $# #*"�&-%!&
$%* #(*�8.!%&-%!& $#2%-.1%("#0&-%!.8%$�&!�&$.*#!),.#(%&-%!&2#("$�""#�&&

&
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�*+�,�-./012.�3.1�,456/1�.�12�7.891-6�4�/1:;1.7-4�7:/1--4�3.,,�10</.74�4<<4,-4-/1:.�1,�31/.--6/.�3.1�,456/1�/.318.=�.2-/6��>�816/21�34,,4�
/1:;1.7-4=�1,�:./-1?1:4-6�31�9,-104@162.A�.2-/6�-/.2-4�816/21�34,,4�34-4�3.,�:./-1?1:4-6�31�9,-104@162.�3.1�,456/1�1,�31/.--6/.�3.1�,456/1�
</6:.3.�4,,�4::./-40.2-6�76004/16�3.,,4�/.86,4/1-B�3.,,.�6<./.�.7.891-.*�

�*+
2�7.3.�31�4::./-40.2-6�76004/16=�7.2@4�</.81931@16�31�79::.77151�4::./-40.2-1=�7626�/1,.54-1�.�5./C4,1@@4-1�.5.2-94,1�51@1�.�
31??6/01-B�31�:67-/9@162.�:;.�,�10</.74�4<<4,-4-/1:.�D�-.29-4�4�.,10124/.�4�79.�7<.7.�2.,�-./012.�?1774-6�.�:62�,.�0634,1-B�
</.7:/1--.�34,�31/.--6/.�3.1�,456/1=�?4--6�74,56�1,�/174/:10.2-6�3.,�34226�3.,,�.2-.�4<<4,-42-.*�
2�:476�31�/1-4/36�2.,�/1</17-126=�71�
4<<,1:4�,4�<.24,.�<./�1�/1-4/31�</.517-4�34,,�4<<671-6�4/-1:6,6�3.,�</.7.2-.�:4<1-6,4-6�7<.:14,.=�</6<6/@1624,.�4,,E10<6/-6�3.,,4�
<4/-.�31�,456/1�:;.�31/.--40.2-.�.�1231/.--40.2-.�-/488626�</.81931@16�34,�042:4-6�/1</17-126�.�:6092F9.�4,,E10<6/-6�262�
12?./16/.�4�F9.,,6�3.1�,456/1�31�/1</17-126*�

G*+��.2-.�4<<4,-42-.�71�/17./54�31�</.23./.�12�:627.824�<4/@14,0.2-.�6�-6-4,0.2-.�,.�6<./.�:62�4<<671-6�5./C4,.�100.314-40.2-.�
36<6�,�4::./-40.2-6�76004/16�7.�F9.7-6�;4�459-6�.71-6�<671-156=�655./6�2.,�-./012.�477.824-6�34,,4�31/.@162.�,456/1�41�7.271�
3.1�:6001�</.:.3.2-1*�

H*+	4,,4�34-4�3.,�5./C4,.�31�9,-104@162.�3.1�,456/1�3.:6//.�1,�<./1636�31�8/4-91-4�0429-.2@162.A�-4,.�<./1636�:.774�:62�
,�4<</654@162.�?124,.�3.,�:./-1?1:4-6�31�/.86,4/.�.7.:9@162.�34�<4/-.�3.,,�.2-.�4<<4,-42-.=�34�.??.--94/71�.2-/6�1�-./0121�</.517-1�
34,�:4<1-6,4-6�7<.:14,.*�

�����IJ���K%� �$��L%�����M#��!)&#�%�L%���N!MM%��! %$�#�&%��!��%(#�!�%�%O%M)"�#$%��
�*+
,�:./-1?1:4-6�31�:6,,4936�D�.0.776�.2-/6�1,�-./012.�<./.2-6/16�31�-/.�0.71�34,,�9,-104@162.�3.1�,456/1�.3�;4�:4/4--./.�</655176/16A�
.776�47790.�:4/4--./.�3.?121-156�-/47:6/71�39.�4221�34,,4�34-4�3.,,�.0177162.*�	.:6/76�-4,.�-./012.=�1,�:6,,4936�71�12-.23.�
-4:1-40.2-.�4<</654-6�42:;.�7.�,�4--6�?6/04,.�31�4<</654@162.�262�714�12-./5.29-6�.2-/6�1�79::.77151�39.�0.71*��

�*+P94,6/4�1,�:./-1?1:4-6�31�:6,,4936�714�767-1-91-6�34,�:./-1?1:4-6�31�/.86,4/.�.7.:9@162.=�F9.7-6�3.5.�.77./.�.0.776�.2-/6�-/.�0.71�
34,,�9,-104@162.�3.1�,456/1*�

G*+	9/42-.�,�.7.:9@162.�3.1�,456/1�,4��-4@162.�4<<4,-42-.�<9Q�.??.--94/.�6<./4@1621�31�5./1?1:4�.R6�31�:6,,4936�56,-.�4�5./1?1:4/.�,4�
<1.24�/17<623.2@4�3.,,.�:4/4--./17-1:;.�3.1�,456/1�12�:6/76�31�/.4,1@@4@162.�4�F942-6�/1:;1.7-6�2.8,1�.,4C6/4-1�</68.--94,1=�2.,�
:4<1-6,4-6�7<.:14,.�6�2.,�:62-/4--6*�

�����IS���T�%O!��$�M#$O%($!�&%���!'#���)��� !���
�*+�4��-4@162.�4<<4,-42-.�71�/17./54�31�</.23./.�12�:627.824�<4/@14,0.2-.�6�-6-4,0.2-.�,.�6<./.�4<<4,-4-.�42:;.�79C1-6�36<6�
,�9,-104@162.�3.1�,456/1*�

�*+P94,6/4�,4��-4@162.�4<<4,-42-.�71�4554,84�31�-4,.�?4:6,-B=�:;.�51.2.�:60921:4-4�4,,�4<<4,-4-6/.�<./�17:/1--6=�,6�7-.776�
4<<4,-4-6/.�262�<9Q�6<<6/5171�<./�4,:92�06-156=�2U�<9Q�/.:,404/.�:60<.271�31�76/-4*�

G*+��4<<4,-4-6/.�<9Q�:;1.3./.�:;.�714�/.34--6�4<<671-6�5./C4,.�:1/:4�,6�7-4-6�3.,,.�6<./.=�623.�.77./.�84/42-1-6�341�<6771C1,1�34221�
:;.�<6-/.CC./6�.77./.�4//.:4-1�4,,.�6<./.�7-.77.*�

H*+�4�</.74�31�<677.776�34�<4/-.�3.,,4��-4@162.�4<<4,-42-.�4551.2.�2.,�-./012.�<./.2-6/16�?1774-6�34,,4�7-.774�<./�0.@@6�3.,�
31/.--6/.�3.1�,456/1�6�<./�0.@@6�3.,�/.7<6274C1,.�3.,�</6:.310.2-6=�12�</.7.2@4�3.,,�4<<4,-4-6/.�6�31�39.�-.7-10621�12�:476�31�
794�477.2@4*�

V*+P94,6/4�,4��-4@162.�4<<4,-42-.�262�71�-/651�2.,,4�:6231@162.�31�</.23./.�12�:627.824�,.�6<./.�36<6�,�9,-104@162.�3.1�,456/1=�
,�4<<4,-4-6/.�262�<9Q�/.:,404/.�,4�:627.824�.3�D�4,-/.7W�-.29-6�4,,4�8/4-91-4�0429-.2@162.�?126�41�-./0121�</.517-1�34,�</.7.2-.�
:4<1-6,4-6�7<.:14,.*�
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�&'�()*+�,-(.�/0+*.�1.�23.�,(�2,4.)/(,)/�-+0+*,(+�15,44,()/�+�,(�4*+6+0)+�2,4.)/(,)/�64+2.,(+7�0/0289�,�:3,0)/�4*+;.6)/�1,�)3)).�.�4.,0.�
4+*�(+�<.63*+�1.�6.23*+==,�>.6.2,�1+.�(,;/*,)/*.7�6/0/�,�2,*.2/�1+((5,44,(),)/*+�-(.�/0+*.�+�-(.�/??(.-8.�28+�6+-3/0/@�
,A'(,�>+1+(+�+6+23=./0+�1+(�4*/-+))/�+�1+-(.�/*1.0.�.<4,*).).�4+*�:3,0)/�1.�2/<4+)+0=,7�1,(�1.*+))/*+�1+.�(,;/*.7�.0�2/0>/*<.)B�
,((+�4,))3.=./0.�2/0)*,))3,(.7�.0�</1/�28+�(+�/4+*+�+6+-3.)+�*.63().0/�,�)3)).�-(.�+>>+)).�2/((,31,?.(.7�+6,)),<+0)+�2/0>/*<.�,(�
4*/-+))/�+�,�4+*>+)),�*+-/(,�15,*)+7�*.28.+1+01/�,(�1.*+))/*+�1+.�(,;/*.�)+<4+6).;+�1.64/6.=./0.�62*.))+�4+*�.�4,*).2/(,*.�28+�
+;+0)3,(<+0)+�0/0�*.63(),66+*/�1,�1.6+-0.7�1,(�2,4.)/(,)/�/�1,((,�1+62*.=./0+�1+((+�/4+*+&��0�/-0.�2,6/�(5,44,(),)/*+�0/0�
1+;+�1,*+�2/*6/�,((5+6+23=./0+�1.�,--.30)+�/�;,*.,0).�0/0�/*1.0,)+�4+*�.62*.))/�,.�6+06.�1+((5,*).2/(/��CDE�1+(�2/1.2+�2.;.(+F�

?A'.�</;.<+0).�1.�)+**,�+�/-0.�,()*/�/0+*+�*+(,).;/�,((,�>/*<,=./0+�1+(�2,0).+*+�,))*+==,)/7�.0�*+(,=./0+�,((,�+0).)B�1+((5/4+*,7�
2/0�)3)).�.�4.G�</1+*0.�+�4+*>+=./0,).�.<4.,0).�4+*�,66.23*,*+�30,�4+*>+)),�+�*,4.1,�+6+23=./0+�1.�)3))+�(+�/4+*+�4*+6),?.(.)+7�
4/0)+--.�+�4,(.==,)+7�,1+-3,),<+0)+�4*/)+)).7�.0�,1.,2+0=,�1.�4*/4*.+)B�43??(.28+�/�4*.;,)+7�(,�*+2.0=./0+�2/0�6/(.1/�
6)+22,)/7�0/0289�(,�43(.=.,7�(,�<,03)+0=./0+�1+(�2,0).+*+�6)+66/7�(5.0-8.,.,<+0)/�+�(,�6.6)+<,=./0+�1+((+�63+�6)*,1+7�.0�
</1/�1,�*+01+*+�6.23*.�.(�)*,06.)/�+�(,�2.*2/(,=./0+�1+.�;+.2/(.�+�1+((+�4+*6/0+�,11+))+�,.�(,;/*.�)3)).7�.;.�2/<4*+6+�(+�
+;+0)3,(.�/4+*+�62/*4/*,)+�/�,>>.1,)+�,�)+*=.�1,((/�6)+66/�+0)+�,44,(),0)+F�

2A'(5,6630=./0+�.0�4*/4*./7�)+0+01/0+�.01+00+�(,�H),=./0+�,44,(),0)+7�1.�/-0.�*+64/06,?.(.)B�*.6,*2.)/*.,�+�1+((+�/??(.-,=./0.�
*+(,).;+�2/<30:3+�2/00+66+�,((5+6+23=./0+�1+((+�4*+6),=./0.�1+((5.<4*+6,�,�)+*<.0.�1.�2/0)*,))/F�

1A'(5+6+23=./0+7�4*+66/�-(.��6).)3).�,3)/*.==,).7�1.�)3))+�(+�4*/;+�28+�;+**,00/�/*1.0,)+�1,((,�1.*+=./0+�(,;/*.7�63.�<,)+*.,(.�+�
<,03>,)).�.<4.+-,).�/�1,�.<4.+-,*6.�0+((,�2/6)*3=./0+7�2/<4*+6,�(,�2/0>+=./0+�1+.�2,<4./0.�+�(5+6+23=./0+�1.�4*/;+�1.�
2,*.2/�28+�6.,0/�/*1.0,)+�1,((,�6)+66,�1.*+=./0+�(,;/*.�63�)3))+�(+�/4+*+�.0�2,(2+6)*3==/�6+<4(.2+�/�,*<,)/�+�:3,(6.,6.�,()*,�
6)*3))3*,�4/*),0)+7�0/0289�4*/;+�1.�)+03),�4+*�(+�)3?,=./0.F�.0�4,*).2/(,*+�I�>,))/�/??(.-/�1.�+>>+))3,*+�,(<+0/�30�4*+(.+;/�1.�
2,(2+6)*3==/�4+*�/-0.�-./*0/�1.�-+))/7�1,),)/�+�2/06+*;,)/F�

+A'(+�*+64/06,?.(.)B�63((,�0/0�*.64/01+0=,�1+-(.�+(+<+0).�+6+-3.).�*.64+))/�,�:3+((.�4*/-+)),).�/�4*+;.6).�1,(�2,4.)/(,)/&�
>A'.(�<,0)+0.<+0)/7�>.0/�,((5+<.66./0+�1+(�2+*).>.2,)/�1.�*+-/(,*+�+6+23=./0+7�1+((,�2/0).03.)B�1+-(.�62/(.�1+((+�,2:3+�+�1+(�
)*,06.)/�63-(.�64,=.7�43??(.2.�+�4*.;,).7�,1.,2+0).�(+�/4+*+�1,�+6+-3.*+F�

-A'.(�*.2+;.<+0)/7�(/�62,*.2/�+�.(�)*,64/*)/�0+.�(3/-8.�1.�1+4/6.)/�/�0+.�430).�1.�.<4.+-/�6+2/01/�(+�1.64/6.=./0.�1+((,�1.*+=./0+�
(,;/*.7�2/<30:3+�,((5.0)+*0/�1+(�2,0).+*+7�1+.�<,)+*.,(.�+�1+.�<,03>,)).�+62(36.�1,(�4*+6+0)+�,44,()/�+�,44*/;;.-./0,).�/�
+6+-3.).�1,�,()*+�1.))+�4+*�2/0)/�1+((5+0)+�,44,(),0)+�+�4+*�.�:3,(.�2/<4+)/0/�,�)+*<.0.�1.�2/0)*,))/�,((5,44,(),)/*+�(+�
,66.6)+0=+�,((,�4/6,�.0�/4+*,F�.�1,00.�28+�4+*�2,36+�1.4+01+0).�1,((5,44,(),)/*+�>/66+*/�,44/*),).�,.�<,)+*.,(.�+�<,03>,)).�
6311+)).�1+;/0/�+66+*+�*.4*.6).0,).�,�2,*.2/�1+((/�6)+66/�,44,(),)/*+F�

8A'(,�2/02+66./0+7�63�*.28.+6),�1+((,�1.*+=./0+�(,;/*.7�,�:3,(30:3+�,()*,�.<4*+6,�,((,�:3,(+�6.,0/�,>>.1,).�(,;/*.�0/0�2/<4*+6.�
0+(�4*+6+0)+�,44,()/7�(536/�4,*=.,(+�/�)/),(+�1+.�4/0)+--.�1.�6+*;.=./7�1+((+�.<4,(2,)3*+7�1+((+�2/6)*3=./0.�4*/;;.6/*.+�+�1+-(.�
,44,*+228.�1.�6/((+;,<+0)/�4+*�)3))/�.(�)+<4/�0+2+66,*./�,((5+6+23=./0+�1+.�(,;/*.�28+�(5+0)+�,44,(),0)+�.0)+01+*B�+6+-3.*+�
1.*+)),<+0)+�/;;+*/�,�<+==/�1.�,()*+�1.))+�1,((+�:3,(.7�2/<+�1,((5+0)+�,44,(),0)+7�(5.<4*+6,�0/0�4/)*B�4*+)+01+*+�2/<4+06.�
1.�6/*),7�)*,00+�28+�4+*�(5.<4.+-/�1.�4+*6/0,(+�,11+))/�,1�.<4.,0).�1.�6/((+;,<+0)/F�.(�)3))/�2/<4,).?.(<+0)+�2/0�(+�
+6.-+0=+�+�(+�<.63*+�1.�6.23*+==,F�

.A'(,�43(.=.,�1+(�2,0).+*+�+�1+((+�;.+�1.�)*,06.)/�+�1.�,22+66/�,((/�6)+66/7�2/<4*+6/�(/�6-/<?+*/�1+.�<,)+*.,(.�1.�*.>.3)/�(,62.,).�
1,�,()*+�1.))+F�

JA'(+�64+6+7�.�2/0)*.?3).7�.�1.*.)).7�.�(,;/*.7�(+�>/*0.)3*+�+�(+�4*+6),=./0.�/22/**+0).�4+*�-(.�,((,22.,<+0).�4*/;;.6/*.�1.�,2:3,7�+0+*-.,�
+(+))*.2,7�-,6�+�>/-0,)3*,7�0+2+66,*.�4+*�.(�>30=./0,<+0)/�1+(�2,0).+*+�+�4+*�(5+6+23=./0+�1+.�(,;/*.7�0/0289�(+�64+6+�4+*�(+�
3)+0=+�+�.�2/063<.�1.4+01+0).�1,.�4*+1+)).�6+*;.=.F�(5,44,(),)/*+�6.�/??(.-,�,�2/02+1+*+7�2/0�.(�6/(/�*.<?/*6/�1+((+�64+6+�
;.;+7�(536/�1+.�4*+1+)).�6+*;.=.�,((+�,()*+�1.))+�28+�+6+-3/0/�>/*0.)3*+�/�(,;/*.�4+*�2/0)/�1+((,�H),=./0+�,44,(),0)+7�6+<4*+�
0+(�*.64+))/�1+((+�+6.-+0=+�+�1+((+�<.63*+�1.�6.23*+==,F�

KA'(5+6+23=./0+�1.�305/4+*,�2,<4./0+�1+((+�6.0-/(+�2,)+-/*.+�1.�(,;/*/�/-0.�;/(),�28+�:3+6)/�6.,�4*+;.6)/�64+2.>.2,),<+0)+�1,(�
2,4.)/(,)/�64+2.,(+�/�6.,�*.28.+6)/�1,((,�1.*+=./0+�1+.�(,;/*.7�4+*�/))+0+*+�.(�*+(,).;/�03((,/6),�,((,�*+,(.==,=./0+�1+((+�/4+*+�
6.<.(.F�

(A'(,�>/*0.)3*,�+�<,03)+0=./0+�1+.�2,*)+((.�1.�,;;.6/7�1.�>,0,(.�1.�6+-0,(,=./0+�0/))3*0,�0+.�430).�4*+62*.)).�+�1.�:3,0)/�,()*/�
.01.2,)/�1,((+�1.64/6.=./0.�;.-+0).�,�62/4/�1.�6.23*+==,7�0/0289�(5.((3<.0,=./0+�0/))3*0,�1+(�2,0).+*+F�

<A'(,�2/6)*3=./0+�+�(,�<,03)+0=./0+�+0)*/�.(�*+2.0)/�1+(�2,0).+*+�1+.�(/2,(.�,1�36/�3>>.2./�1+(�4+*6/0,(+�1.�1.*+=./0+�(,;/*.�+�
,66.6)+0=,7�,**+1,).7�.((3<.0,).�+�4*/;;.6).�1.�,*<,1./�28.36/�,�28.,;+7�),;/(/7�6+1.+7�<,228.0,�1,�62*.;+*+7�<,228.0,�1,�
2,(2/(/�+�<,)+*.,(+�1.�2,02+((+*.,F�

0A'(,�4*+1.64/6.=./0+�1+(�4+*6/0,(+�+�1+-(.�6)*3<+0).�0+2+66,*.�4+*�)*,22.,<+0).7�*.(.+;.7�<.63*,=./0.7�4*/;+�+�2/0)*/((.�1+.�
(,;/*.�)+0+01/�,�1.64/6.=./0+�1+(�1.*+))/*+�1+.�(,;/*.�.�1.6+-0.�+�(+�),;/(+�4+*�-(.�/44/*)30.�*,>>*/0).�+�2/0)*/((.7�2/0�1.;.+)/�1.�
1,*0+�;.6./0+�,�)+*=.�+�2/0�>/*<,(+�.<4+-0/�1.�,6)+0+*6.�1,(�*.4*/13**+�/�2/0)*,>>,*+�.�1.6+-0.�+�.�</1+((.�,;3).�.0�2/06+-0,F�

/A'(,�2/06+-0,7�4*.<,�1+((,�6</?.(.),=./0+�1+(�2,0).+*+7�1.�30�2+*)/�:3,0).),).;/�1.�<,)+*.,(+�36,)/7�4+*�(+�>.0,(.)B�1.�+;+0)3,(.�
6322+66.;.�*.2,<?.�/</-+0+.7�4*+;.6)/�1,(�2,4.)/(,)/�64+2.,(+�/�4*+2.6,)/�1,�4,*)+�1+((,�1.*+=./0+�(,;/*.�2/0�/*1.0+�1.�
6+*;.=./�+�28+�;.+0+�(.:3.1,)/�.0�?,6+�,(�6/(/�2/6)/�1+(�<,)+*.,(+F�

4A'(5.1/0+,�4*/)+=./0+�1+.�<,)+*.,(.�.<4.+-,).�+�<+66.�.0�/4+*,�,�4*+;+0=./0+�1.�1,00.�1.�:3,(6.,6.�0,)3*,�+�2,36,7�0/0289�(,�



���
�

��������	
��
�	��	

���	�����
�
�����	���
�	���
���	����	
�������
�	�
����
��
���
	�����	
�	�
������
�	�	
	��	�	
��������
����


����	���	���
�	�	������
��
	�����	
�	�	������	���
��
���������
�	�	�	
	

	�
���������
�����
���	
�
	�	
	�	����	�

�	������
�
������
�	����

�������	
���������
��
��������	���
�	���
	�	������
�����
����	��	���
��
�������
��
���������	��	

���
	���
�	���

�	�	��	
������


������������	�
�	�
���
��	���
��
�����
�
�������
�	�

���	���	���
	
�	��	
����	�	
�	�	�����	
�
��������	
������������
�	���
�
	����

�	��	

	����	
���	��	
��
������
��	���
	
�	�
�	����
������
��
	�����	
�����
��
�	��

�������
	

�������
���	������
�	

���
��������
����	���	
�	��	
���	���
����	
��
���	���
��

�	�	�����	
����������
���
����

� 
��
��
�	�
����������
��
����
��

���������
�
������
�	����

�������	�
�	�������	
����	����
��
!������	
�

������	�
������
��

	������	

�	
����
����
���	����	

	
����	�������
�	�
������"


�"�#��

�������	
$
�	����
�
�����	�	�	�

����
�	���
�	����������	
�	�
�������

�	���
�����
�
����	���
���	���
�����
!������	
�

������	

%&��������
����	�

�������
'���������
()(!�
*)*#�
+	�	���
	
�����
	�	�������
���	�	�����
���	����	��	
�
�����	����	��	
��
�������

�����
�

	��	���
�	�	�����
	
�
�	����	
����	
�	
���
��������
	�����	
���
����	���

	�
������
��
���
	�	����
��
�	������	

����	�	������	
�	��	
�
	�	
	
����
���������	
�	�
�����	�	�
���
	��������	
�	�

	��	���
	
�	���
�����
����
��
���	���
��	���
������

�	��������
	
���	�	���
��
������

�������
��
������
���	"


,-./012030455678970:;<=7>670>0=>-7=?0@<66A>;;>6.>.?-<0
B"�#C�

�������	
$
���������D

�����
���	��	���	
���	
�����	
	
���	
�����	
��
���������
�	�
E"#"
	
�	�
F	�
�������	
�	�

���	���	����
��	

������
�������	

	��	�	
	�	����	
����

�	�	���
��
��	
�	�������
�������
	����
���������
���
��

�	�	����


����
������	
�
����	���
�	��	
�����	�
�
����������
	
���
	�	������
���	���
���	��������
�����
�������
���
���	����	
�	�
�������
������

��
�
��
�����
��
��	����


����
����	����	
��
���	����	
�������
���
�	�
	��������
�	
������	
�	�����	
���	
�����������
	
����������������

�	����	
���

��
�������
�
	����	
���

����
	
�������	
���
���	����	
�	�
������
��	

	�
��
����
������
��
������������
�	�����	
��������


����
����	����	
��
���	����	
�	�
������
�	
���	
�	�����	
���	
�������	
��
�
	����
��
����
	
��
�	���
�C�
	���
������
�	
����	


�������	
������������	�

	�
���
	�	������
������

�	�����
	
��������
��
	�������
������
�
������	
�	
�	�����	
����	
�	���������

�����
���	���
���
���	����	
�	�
������"


�"�#��

�������	
$
���������
��
��������	���
	
��
����������	����
������
����
����	�������	
�	�
�	�����
��
������	�
���G
���	

����	�����
�����
���	����	
������
��
��

����
������������
�
����	����H�����������"
#��

�������	
�	�	
������	�	
���
	�	������


����	���
	
�������
	����	���
�	�
�����
���	��

�������	
	
���������	��	
���	
�	�	�����
��
	�	������	
�	�
������"
'����

�	��C����������	
�	�
������
��	���
	
�������	
�
�	�
���	
�����	���
�	���
���	����	
�������
���

�������	
�	�	
��
��������	
�����
�

�������
	
�

����	���
��
�	���������	�
�	��	

��������
��������	��	
����	����	
�����
��	���
���	����	
������"


�"�#��

�������	
�	�	

������	
����
���	����	
�	�
������
�����	�����
�����	�������	
�����������
�	������
���	
�����������
��


���������	
���
�	������
�
���

� 
��
	���������
�
���

� 
�	����������
��
�
��
����
	�	������	
���	��
�
�����	���
�	���
���	����	

�	�
������"
#�
�����	�������	
������������
�
������
	
��
�������
��
����������
��	����	��	�
�	��
��
����
����������
	
���

�����������	
��
����
	
�����
�	��	
�����
����
����	
����	
�	
�	�����	
��
�	�	"


,-./01I030JK:.?@7>0@<60=>L.7<-<0
B"�*�
�
������
�
����
�	����

�������	
��
��������
	
��
���	��
�	�
�����	�	�
��
�����
�
���������
	
�	�
���	�����
��
	���
	����	����
����	

�	
��

��
��	��
�	���
!������	
�

������	
	
��M
����	
������	

	�����
��
���
	�����	
�	�
������
	
����
����

�	��
��
����	���

�	����
	��
��

���	
�	���
!������	
�

������	"


,-./011030N;<:<0=?L.->..K>67O07P;?:.<O0.>::<0
B"�!���
�
������
�	����

�������	
�	���
�������
��
�������D


����	
�
	�	
�������������

����	
����	
	
���
�����
��	��

	�
�����	���	���
��
����	
�	
���	��	
�	�����	
������	���

	�
��	�	������	
�	�
������
	
��
�	���
��

�������	
�	���
��
������


����	
����	
	
���
�����
��	��
������
��
	���
�	����������
%����
�����	
�	�
����	�
��
�����

��������

����
����������

	��	���
��

��������
������
��
����	���	���
�
���������
	��"�
���	����	��	
�
�����	����	��	
����	���
����
�	�����	
�	�
�����	�	
	

����	�	������	
�	�
�������


����	
�
	�	�
�	
��
���	�
�
�������
��
�	��	�	���
	
�	
����	
�	������
��

	��	������	���
	
����
�	����������	
�	�
���������"

�"�!���
����	�G
�
������
�	����

�������	
����	
�	
�
	�	
��
�����

	�
���
����
������	���

	�
��
�	�����	
�	�
�������
�����
����	���
����

����
��
	�������	
�	�
�	���������
��
�	�����	
	�	������	"


�"�Q�������

	�
����
����������
�
���������	
���������
������
�	�	��������
���������	���
�
���������
�	��	
����	

	�
�
	�	

�������������
��
���	
	
����	
��
���
��
�����
B
	
��
�	
��������
����	
����
�������	
�
������
�	����

�������	
	
�����

�

��������	
����������
R
�	�
E"S"
�"
BTUV�WWW
%��
�������
�	�	���	�"


T"�(
������
�	��C�

�������	
�	�����
������	
�	
��
���	
	
���
�����
��	���
��	�
���	����	��	
�
�����	����	��	
�������
���
������
	
����	

��������	
���	���
�	��C�

����"


U"�X�

�	�	��	
���������
$
����	���
������
����
���
�����	
��������
%X"Y"("��
��X"Y"("
$
�	������
�����
�	��	�
�����
���
��
����
������
�	�


�	�	��	
��
�������
�
	����	
���

����
��
���	�����
X"Y"("
	������"







���
�

������	�
��
������	
����������
��
���
�

�������������������������� ���!�"������#�$��$%������&�!����������
&��������'�� %��$��

�()*�+,�-�./012)3�4�5(674824890�:42�;0)4(2012�
��<=>?@A=BA�CDDC@@?E>A�F?@�B=�DCG>@HIACE?�J?BB?�CF?@?�F@CK?@@=EEC�J=�LH?BB?�BCD=BA>M�DN?�B"�<F@?G=�@A>?@@M�JA�GH=�DCEK?EA?EI=O�FH@DNPO�
=J�AEGAEJ=D=QAB?�RAHJAIAC�J?BB=��A@?IACE?O�GA=EC�@ADCECGDAH>A�J?BB=�<ARBAC@?�LH=BA>M�J?BB=�GF?DA?�?�DC@@AGFCEJ=EC�=A�@?LHAGA>A�=FF@?GGC�
AEJAD=>AS�
�H=EJC�B=��A@?IACE?�J?A��=KC@A�=K@M�@ATAH>=>=�LH=BDN?�F@CKKAG>=�F?@DNP�@A>?EH>=O�=�GHC�AEGAEJ=D=QAB?�RAHJAIACO�ECE�AJCE?=�=A�B=KC@AO�
B"�<F@?G=�JCK@M�GCG>A>HA@B=�DCE�=B>@=�DN?�@AGFCEJ=�=A�@?LHAGA>A�KCBH>A�?J�A�<=>?@A=BA�@ATAH>=>A�JCK@=EEC�?GG?@?�A<<?JA=>=<?E>?�
=BBCE>=E=>A�J=BB=�G?J?�J?B�B=KC@C�C�J=A�D=E>A?@AO�=�DH@=�?�GF?G?�=BB"�FF=B>=>C@?S�
&=BR@=JC�B"=DD?>>=IACE?�J?A�<=>?@A=BA�J=�F=@>?�J?BB=��A@?IACE?�J?A��=KC@AO�B"�<F@?G=�@?G>=�>C>=B<?E>?�@?GFCEG=QAB?�J?BB=�QHCE=�
@AHGDA>=�J?BB?�CF?@?S�

U*V�
.W��
�"=DLH=�JCK@M�?GG?@?�JCBD?O�BA<FAJ=�?�GD?K@=�J=�<=>?@A?�>?@@CG?O�J=�DBC@H@A�?�J=�GCBT=>AS�

X*V
�Y
��
�?�D=BDA�=?@??�?J�AJ@=HBADN?�JCK@=EEC�@AGFCEJ?@?�=A�@?LHAGA>A�JA�=DD?>>=IACE?�JA�DHA�=B��S��S��ZS��S�[�[�ES�����S�
�=�D=BD?�R@=GG=�AE�ICBB?�JCK@M�F@CK?EA@?�J=�D=BD=@A�FH@AO�?GG?@?�@?D?E>?O�F?@T?>>=�?�JA�HEATC@<?�DC>>H@=O�ECE�Q@HDA=>=�E?�KA>@?=O�E?�
FAR@=�=J�AJ@=>=@GA�?J�AETAE?�JA�LH=BA>M�>=B?�DN?O�<?GDCB=>=�DCE�B=�GCB=�LH=E>A>M�JA�=DLH=�JCBD?�E?D?GG=@A=�=BB"?G>AEIACE?O�GA�>@=GTC@<A�
DC<FB?>=<?E>?�AE�HE=�F=G>=�GCJ=�=�R@=GG?BBC�>?EHAGGA<CO��G?EI=��B=GDA=@?��@?GAJHA��<=RRAC@A��J?B��\]��JCKH>A��=��F=@>A��ECE��Q?E?��
J?D=@QH@=>?O��GABADADN?��CJ�=B>@A<?E>A�AE?@>AS�
�=�D=BD?�KAK=�AE�ICBB?O�=B�<C<?E>C�J?BB"?G>AEIACE?�JCK@M�?GG?@?�F?@T?>>=<?E>?�=EAJ@=O�G=@M�@ATAH>=>=�LH?BB=�@AJC>>=�AE�FCBK?@?�C�GTAC@A>=�
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\]̂_�̀abaccd��è�cdfceJJdgch̀gi��dcch̀ej�Dèfdkdj�lgmcd�
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.+-.174�8.,�5149,*,B�,7�/484�80�1.0*,6601.�>7C0/5,0�20/.10�8,�.D>0*,6606,47.�8.**.��51.++,47,@�
��5149,*,�84:10774�.++.1.�8.*�-,54�0�-0=*,4�-.1/,24B�247�-.*0,4�9,++4�0:.7-.�5149478,-;�8,�EF�//�.�G0--.7-.�80�FF�//�0�+41/47-4�8,��H�
//�+>*�-.*0,4�9,++4@���-.*0,�8.**.�501-,�051,G,*,�84:10774�.++.1.�24/5*0701,�0**C.+-.174�.8�0�+41/47-4�0**C,7-.174@��
�
AC,7-.11>6,47.�8.*�547-.�-.1/,24�8.,�5149,*,�84:1;�.++.1.�4--.7>-0�/.8,07-.�*C,7+.1,/.7-4�8,�+5.2,0*,�G011.--.�,7�54*,0//,8.�1,794160-4�
80�I�.��F�//B�,7-.154+-.�-10�,�8>.�.*./.7-,�/.-0**,2,B�7.*�1,+5.--4�8.**.�8,+54+,6,47,�741/0-,:.�51.:,+-.�80**0�741/0�J�������	HI	@�
AC0++./G*0==,4�84:1;�.++.1.�.+.=>,-4�/.8,07-.�1>**0->10�/.2207,20�51.:,0�45.106,47.�8,�6,=1,70->10�+>=*,�.+-1>+,�,7�0**>/,7,4@��
��*,+-.**,�,+4*07-,�84:10774�247+.7-,1.�-10--0/.7-,�8,�4++,806,47.�.�:.17,2,0->10�247�50++0==,4�,794174�8,�54*,/.1,6606,47.�0�
-./5.10->1.�9,74�0�IHHK���+.760�0*-.106,47,�7.**0�D>0*,-;�8.*�24**.=0/.7-4@�
A0�+.1,.��EFL�:,.7.�499.1-0�,7�-1.�8,:.1+.�-,54*4=,.�MN,=3B��45B��O-10P�,7�9>76,47.�8.**.�51.+-06,47,�-.1/,23.�80�10==,>7=.1.@�
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�>--,�,�/0-.1,0*,�,/5,.=0-,�84:10774�.++.1.�247941/,�0**.�,78,206,47,�1,541-0-.�7.**0�741/0�J�����TI@��>--,�,�24/547.7-,�8.,�
+.110/.7-,�8,�514=.--4�M-.*0,�/.-0**,2,B�022.++41,B�:.-106,47,B�=>017,6,47,B�+,=,**07-,B�+23.1/,B�0*-1,P�84:10774�.++.1.�24+-,->,-,�247�
/0-.1,0*,�23.�747�1,*0+2,74�+4+-076.�5.1,24*4+.�4*-1.�,*�*,:.**4�/0++,/4�0//,++,G,*.�+-0G,*,-4�80**.�741/0-,:.�.>145..�+>,�/0-.1,0*,�4�
80**.�741/0-,:.�706,470*,�8,�5.1-,7.760@��
��5149,*,�84:10774�.++.1.�.+-1>+,�,7�*.=0�51,/01,0�8,�0**>/,7,4�����UVEHEH�+.24784�J������FTTVI�0**4�+-0-4�G47,9,20-4��EB�
24/54+,6,47.�080--0�5.1�4++,806,47.�0748,20�.�:.17,2,0->10@���5149,*,�84:10774�.++.1.�.+-1>+,�7.*�1,+5.--4�8.**.�-4**.1076.�51.:,+-.�
80**0�741/0�J�������IHIHVI@�
A0�+.1,.�84:1;�51.:.8.1.�*C>-,*,664�.+2*>+,:4�8,�022.++41,�.�=>017,6,47,�41,=,70*,@�
W*,�022.++41,�84:10774�.++.1.�1.0*,660-,�247�/0-.1,0*,�1.+,+-.7-,�0**0�24114+,47.�0-/4+9.1,20�.�84:10774�0:.1.�2010--.1,+-,23.�-0*,�80�
2479.1,1.�0*�+.110/.7-4�*0�1.+,+-.760�/.2207,20B�*0�+-0G,*,-;�.�*0�9>76,470*,-;�5.1�*.�2478,6,47,�8,�>+4�.�+4**.2,-06,47.�0�2>,�+474�
8.+-,70-,@��
��-.*0,�84:10774�.++.1.�1.0*,660-,�247�14G>+-.�+D>081.--.�07=4*01,�,7�0**>/,7,4B�,7�/484�80�=0107-,1.�+-0G,*,-;�9>76,470*.�.8�
0++,2>101.�*0�7.2.++01,0�1.+,+-.760�0**.�+4**.2,-06,47,@�
.--.�+D>081.--.�84:10774�1,./5,1.�24/5*.-0/.7-.�*.�20/.1.�->G4*01,�8.,�
5149,*0-,�.8�.++.1.�45541->70/.7-.�+,=,**0-.�5.1�=0107-,1.�*0�-.7>-0�0**C02D>0�8.**0�2477.++,47.�
�.**0�501-.�,79.1,41.�8,�4=7,�-.*0,4�84:10774�.++.1.�51.:,+-.�0+4*.�8,�81.70==,4�,7�8,/.7+,47,�.�7>/.14�+>99,2,.7-,�0�247+.7-,1.�
*C.:02>06,47.�0**C.+-.174�8,�.:.7->0*,�2478.7+.�.�,79,*-106,47,�8C02D>0@��
�.1�247+.7-,1.�*C,847.0�01.06,47.�8.**0�+.8.�5.1,/.-10*.�8.*�:.-1420/.10�.�247+.7-,17.�,*�/07-.7,/.7-4�8.**.�2010--.1,+-,23.�
.+-.-,23.�.�51.+-06,47,�7.*�-./54B�84:10774�.++.1.�.+.=>,-,�941,�8,�:.7-,*06,47.�+>*�-10:.1+4�,79.1,41.�.�+>**.�501-,�*0-.10*,�0*-.�8.,�
-.*0,@��
A0�+.1,.�X�84-0-0�8,�-1.�8,:.1+,�-,5,�8,�9.110/.7-0Y�
Z[2.17,.1.�0�/47-0==,4�9147-0*.�5.1�07-0�.8�07-0V1,G0*-0\�
Z[2.17,.1.�70+24+-.�247�05.1->10�8.**C07-0�9,74�0���HK�5.1�07-0�.8�07-0V1,G0*-0\�
Z[2.17,.1.�70+24+-.�247�05.1->10�8.**C07-0�9,74�0��]HK�5.1�07-0�.8�07-0V1,G0*-0@�

�*�/.2207,+/4�8,�/4:,/.7-06,47.�8.**C07-0�1,G0*-0�X�51454+-4�+,0�,7�:.1+,47.�-108,6,470*.�+,0�7.**0�2479,=>106,47.�1,G0*-0�07-0@�
A.�2.17,.1.�8,�9,7.+-1.�.�541-.9,7.+-1.�84:10774�.++.1.�/47-0-.�+.760�*0:4106,47,�/.2207,23.B�5.1�247+.7-,1.�*C.:.7->0*.�105,80�
1.=4*06,47.@���/0-.1,0*,�24+-,->.7-,�=*,�022.++41,�8.:474�.++.1.�24/50-,G,*,�247�D>.**,�8.**.�+>5.19,2,�247�2>,�:.7=474�54+-,�0�247-0--4�
0*�9,7.�8,�.:,-01.�*0�941/06,47.�8,�2455,.�8,.*.--1,23.@�A0�9,7,->10�8.=*,�022.++41,�+01;�24418,70-0�0�D>.**0�8.,�-.*0,�+.24784�
20/5,470->10�05514:0-0�80*��4//,--.7-.@��
�010774�1,23,.+-,�51484--,�247�9,7,->1.�+>5.19,2,0*,�0�/0123,4�8,�D>0*,-;@�
A.�05501.223,0->1.�07-0V1,G0*-0�84:10774�.++.1.�84-0-.�8.*�8,+54+,-,:4�8,�+,2>1.660�247-14�*C.110-0�/074:10@���5.17,�.�*.�:,-,�8.**.�
2.17,.1.�84:10774�.++.1.�,7�022,0,4�,74++,80G,*.�4�247�-10--0/.7-4�07-,24114+,47.�.D>,:0*.7-.B�*.�G4224*.�,7�/0-.1,0*.�07-,91,6,47.�
0>-4*>G1,9,207-.@�
�>--,�=*,�.*./.7-,�8,�+2411,/.7-4B�24/51.+,�1,7:,,�8C07=4*4B�84:10774�.++.1.�84-0-,�8,�50--,7,�07-,91,6,47.�,7�/0-.1,0*.�+,7-.-,24�5.1�
=0107-,1.�+,*.76,4+,-;�.�902,*,-;�8,�9>76,470/.7-4@��
AC05501.223,0->10�80�,/5,.=01.�5.1�05.1->1.�08�07-0V1,G0*-0�84:1;�=0107-,1.�>70�541-0-0�8,��HHV��HV��H�̂=�M,7�9>76,47.�8.**0�
-,54*4=,0�8,�05501.223,0->10�,/5,.=0-0PB�0:.1.�,*�8,+54+,-,:4�8,�+,2>1.660�247-14�,*�+4**.:0/.7-4�8.**C07-0�.�,*�9.1/4�07-,:.7-4�
7.**C05.1->10�0�1,G0*-0@�
�.*�20+4�8,�9,7.+-1.�051,G,*,�08�07-0�4�07-0V1,G0*-0�54+,6,470-.�,7�*>2.�84:1;�.++.1.�055*,20-4�>7�G1022.--4�*,/,-0-41.�8,�05.1->10�0�
�HK@�
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